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Formé en sciences économiques (DEUG, Nancy 2, 1992), développement local (Maitrise de sciences 
et techniques, Paris 13, 1994), prospective (Master, CNAM, 2005), Patrice Vuidel s’intéresse aux 
questions de développement durable et de transition à l’échelle des entreprises et à celle des territoires. 
Après 10 années passées comme agent de développement local sur le territoire de Saint-Denis, Patrice 
Vuidel intègre l’association française de l’excellence territoriale avec laquelle il développe l’école des 
temps puis l’école des mutations territoriales, 2 dispositifs dédiés aux acteurs des territoires (élus, 
agents des collectivités, porteurs de projets), destinés à accompagner des trajectoires de changement / 
d’innovation sociale. En 2009 il intègre ATEMIS. Il approfondi et mobilise depuis 15 ans le référentiel 
de l’économie de la fonctionnalité et de la coopération pour accompagner dirigeants, élus et 
techniciens, citoyens. Co-pilote des dispositifs Coop’Ter (Territoires de services et de coopérations) et 
« Villes pairs, territoires pilotes de la transition », il pilote en 2024-25 la production d’un référentiel 
destiné à appuyer les acteurs engagés dans des trajectoires de transition.  

Accompagnements d’entreprises mobilisant le référentiel EFC 

Orange France  : accompagnement de la direction technique des réseaux dans la construction d’une stratégie visant la 
réduction de l’empreinte carbone des réseaux. (Atemis, depuis octobre 2024 - Programme ADEME Grands Groupes) 

BASF – Xarvio  : accompagnement de l’équipe projet Xarvio Healthy Fields et de la division agro-écologique de BASF 
France à l’approfondissement du référentiel EFC au service de la définition et du développement d’une offre orienté 
« résultat » (ATEMIS, depuis septembre 2022)  

Echamat Kernst – Groupe Fortal  (PME de 150 salariés, spécialiste de l’accès en hauteur sécurisé) : 
accompagnement du dirigeant et de l’équipe de commerciaux à la définition et à la mise en œuvre d’une offre servicielle, 
Trankilis. (ATEMIS,  janvier 2021-décembre 2023) 

Idée Alsace, CJD Pays de la Loire, CJD Nord-Pas de Calais et Réseau Alliances,  CCI Grand Lille  : 
accompagnement de collectifs de dirigeants de PME/ETI vers l’économie de la fonctionnalité et de la coopération. 
Dispositif intégrant animation de séances collectives, suivi individuel des entreprises (ATEMIS, 2013 à 2018) 

Approche territoriale de l’EFC – Écosystèmes Coopératifs Territorialisés 

Territoires de services et de coopérations (Coop'Ter). Dans le cadre d'un partenariat avec l'ADEME 
1/ pilotage de la constitution et de la professionnalisation d'une communauté d'accompagnateurs en charge de l'appui à 
l'incubation / formalisation d'écosystèmes coopératifs territorialisés. Conception et réalisation d'une formation de 12 
journées (animation de 2 sessions), appui à la formalisation des relations avec les collectifs territoriaux accompagnés, mise 
en place de retours d'expériences visant à la professionnalisation de la communauté,  
2/ mise en place et animation de la communauté des pilotes de projets Coop’Ter. Communauté de 20 pilotes. Conception et 
réalisation de retours d’expériences, d’apports de connaissances, de temps réflexifs.  
3/ participation à la construction du cadre évaluatif des trajectoires territoriales et à l’évaluation périodique de ces 
trajectoires (2020 – en cours).  

Association Tera (Tous ensemble vers un revenu d’autonomie)   / ADEME  : appui opérationnel et scientifique au 
développement d’une dynamique citoyenne sur un territoire rural en revitalisation dans le Lot et Garonne, dans une 
perspective de mode de vie durable (octobre 2018, mars 2023). Accompagnement du collectif autour des enjeux d’Habiter, 
participation à la préparation et animation d’un conseil scientifique, participation à la définition d’un cadre évaluatif et à la 
production de l’évaluation sur la trajectoire.  http://www.tera.coop  
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CERDD  : conception et pilotage d’un dispositif expérimental d’accompagnement « transitions économiques des 1

territoires vers un développement durable  ». Accompagnement de la Communauté urbain de Dunkerque (enjeu 
d’alimentation), de la Communauté d’agglomération de la Porte du Hainaut (enjeu de réduction, valorisation des déchets 
fermentescible), de la communauté de communes du Sud Artois (enjeu de rénovation de l’habitat). (ATEMIS, en lien avec 
E2I, octobre 2015-décembre  2016) 

Animation d’ateliers / de sessions de formation 

Idée Alsace  : animation du Club EFC Grand Est  : Animation de séances de travail / retour d’expérience périodiques 
avec les dirigeants ayant mené à bien un parcours, afin de continuer à appuyer leur trajectoire. Production de supports 
pédagogiques et d’outils d’animation au service de l’approfondissement des différentes dimensions du référentiel EFC.  

Réseau A3P – ADEME : journées d’initiation à l’EFC. Sollicité en tant qu’expert pour concevoir le contenu, les modalités 
d’animation, les supports d’une session de 2 journées d’acculturation à l’ECF orientée vers les élus et techniciens des 
collectivités locales. Mise en œuvre de la formation à 5 reprises (ATEMIS, 2021-2024). Dans ce cadre, conception d’un jeu 
en 4 parties autour d’une boulangerie de village, permettant de s’approprier les dimensions du référentiel.  

Atelier Villes Pairs, territoires pilotes de la transition. Participation à la conception, l’animation des 3 saisons de l'atelier. 
Co rédacteur du référentiel issu de l’atelier. L’atelier regroupe pendant 5 journées des élus (Maire, adjoints), des techniciens 
(DGS, membres de l’administration), des acteurs locaux / opérateurs économiques de territoires « pilotes de la transition » : 
Un référentiel issu de l’expérience de transition des premiers territoires participants a été produit à l’issue de la première 
saison de l'atelier. (Institut Européen de l’EFC – ATEMIS, depuis 2018 – 2021, 3 saisons). ,) http://www.atemis-lir.fr/
developpement-durable-des-territoires/ville-durable/ 

IE-EFC : changer de modèle économique pour une nouvelle gestion des déchets intégrant l’objectif de la réduction 
de la production des déchets. Conception et animation d’un atelier organisé autour de 5 séances de travail, associant 
collectivités locales, syndicats de traitement des déchets, gestionnaires de déchets, consultants spécialisés.  

Bien-être au travail / organisation du travail / performance dans les organisations 

EPT Grand Orly Seine Bièvre : Accompagnement de l’EPT dans la recherche d’harmonisation des durées et organisation 
du temps de travail dans les équipements et directions de l’EPT. Entretiens individuels avec les agents, analyse du contenu 
du travail et du cadre d’emploi, élaboration d’un diagnostic partagé avec les agents (consensus, dissensus), élaboration de 
scenarii visant à l’harmonisation des conditions temporelles d’exercice du travail dans les équipements et les directions. 
Accompagnement de la direction générale dans le pilotage du projet. (ATEMIS – 2019-2020) 

Biocoop SA  : Quelle place pour le bien-être au travail dans la stratégie de développement du réseau Biocoop  ? 
Accompagnement de 2 magasins dans le cadre d’une démarche expérimentale associant 10 magasins. Réalisation de 
retours d’expérience sur les questions du travail et du bien-être au travail avec les équipes des magasins. Animation de la 
restitution auprès des 10 dirigeants et des membres du Conseil d’administration de Biocoop SA. (ATEMIS,  2018-2019).  

Accompagnement au changement du secteur de la propreté 

Les prestations de propreté se réalisent généralement sur des horaires décalés, sur des temps fragmentés, générant temps 
partiel et forte amplitude de travail. Depuis 2088, Patrice VUIDEL accompagne les acteurs de la branche et les donneurs 
d’ordres pour faire évoluer l’organisation de l’activité vers du travail en continu / en journée.  

Fédération des entreprises de propreté et FARE : participation à la conception et au déploiement des Ateliers Relation 
Clients – Prestataires. Participation à la conception et au déploiement des Ateliers Relation Clients – Prestataires. Réflexion 
sur le passage à un modèle serviciel centré sur la valeur d’usage. Production d’un guide méthodologique destinée à 
produire un diagnostic des enjeux de propreté intégrant les 3 dimensions des enjeux clients, du lien aux utilisateurs des 
locaux, de la gestion des locaux. (2017 à 2021). 

Fédération des entreprises de propreté   et FARE  : accompagnement de la Ville d’Angoulême et de 3 de ses 
prestataires à l’installation du travail en journée dans une vingtaine de sites de la Ville (2019) 

Publications récentes 

 Centre Ressources Développement Durable1
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ATEMIS, Patrice VUIDEL, Christian du TERTRE, Olivier BLANDIN, mars 2024. L’Économie de la Fonctionnalité et de la 
Coopération, un cadre de référence au service de la Transition dans les bassins de vie.  https://www.atemis-lir.fr/wp-content/
uploads/2024/10/2024-10-EFC-referentiel-Transition-Bassins-de-vie-Vdef.pdf 

L’Ecosystème Coopératif Territorialisé. L’émergence du concept, sa définition, Patrice VUIDEL, Christian DU TERTRE, 
ATEMIS, octobre 2024https://www.atemis-lir.fr/wp-content/uploads/2024/10/2024-10-emergence-et-definition-
ECT.pdf 

Référentiel Territoires en transition, IE-EFC – ATEMIS octobre 2024 : production d’un ensemble de 19 fiches déclinant les 
différentes dimensions du référentiel de l’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération. Référentiel téléchargeable : 
https://www.ieefc.eu/ressource/referentiel-efc-territoires-en-transition/  

Vuidel P. Tertre (du) C. Blandin O. (2024). « L’Économie de la Fonctionnalité et de la Coopération, un cadre de référence 
au service de la Transition dans les bassins de vie. »  
https://www.atemis-lir.fr/wp-content/uploads/2024/10/2024-10-EFC-referentiel-Transition-Bassins-de-vie-Vdef.pdf 

Collection ADEME Clés pour agir, décembre 2022 : Coopérer avec les entreprises et les acteurs de mon territoire : la voie 
de l’économie de la fonctionnalité et de la coopération, Patrice VUIDEL, ATEMIS et Claire PINET, ADEME  
https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/6056-cooperer-avec-les-entreprises-et-les-acteurs-de-mon-
territoire.html 

Collection ADEME Expertise, janvier 2019 : Développement durable des territoires, la voie de l’économie de la fonctionnalité 
et de la coopération, DU TERTRE Christian, VUIDEL Patrice, PASQUELIN Brigitte. 
https://www.ademe.fr/developpement-durable-territoires-voie-leconomie-fonctionnalite-cooperation 

ADEME, ATEMIS, Patrice VUIDEL, Brigitte PASQUELIN. 2017. Vers une économie de la fonctionnalité à haute valeur 
environnementale et sociale en 2050. Les dynamiques servicielle et territoriale au cœur du nouveau modèle. 299 pages. 
https://www.ademe.fr/vers-economie-fonctionnalite-a-haute-valeur-environnementale-sociale-2050  

Engagements dans des conseils d’administrations 

Membre du conseil d’administration des associations suivante :  
• La Fabrique des Transitions : contribution à la création de l’association en 2020, membre au sein du C.A. depuis 

l’origine. https://fabriquedestransitions.net/  
• Terres d’EFC Ile-de-France  : pilotage de la transformation du Club Économie de la Fonctionnalité & 

Développement Durable en association de promotion de l’EFC en Ile-de-France. Membre du bureau (2019-2022) 
puis du conseil d’administration (2022, en cours) https://www.terres-efc-idf.org/  

• Institut Européen de l’EFC : contribution à la création de l’association en 2014, membre du conseil d’administration 
depuis l’origine. https://www.ieefc.eu/ 

• Tempo Territorial  : contribution à la création de l’association en 2004, membre du conseil d’administration depuis 
l’origine. https://tempoterritorial.fr  

• Co fondateur et co Président de l’association Ecobul, association citoyenne orientée vers le soutien aux initiatives 
dans une perspective de transition écologique et de solidarité. 3 salariées. (depuis 2014, en cours). https://
ecobul.org/ 

Expérience de dirigeant ESS 

Co fondateur et Président de la SCIC SA La Butinerie (www.butinerie.com), SCIC gérant un tiers-lieu à Pantin et animant un 
écosystème d’acteurs territorialisé au service du bien vivre alimentaire. 4 salariés. (depuis 2020, en cours) 

Expérience d’élu local 

Ville de Pantin : conseiller municipal puis maire adjoint au développement économique et au commerce (2008-2014) 
Est Ensemble : conseiller communautaire (2012-2014)
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